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1.内控评价和内部监督的关系 

2.内控评价的内容 

3.内控评价的组织 

4.内控评价的方法 

5.内控缺陷报告与整改 

 相同点：以识别和认定内控缺
陷，评价内控有效性为核心 

 不同点：？ 

 关系：内控评价从属于内部监
督，是监督结果的总体体现 
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6.内控评价报告 



内部监督：多种监督主体 

监事会 

纪检部、合
规部等 



内控评价：董事会责任，内部审计或专门机构执行 
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1.内控评价和内部监督的关系 

2.内控评价的内容 

3.内控评价的组织 

4.内控评价的方法 

5.内控缺陷报告与整改 

 财务报告内部控制和非财务

报告内部控制 

 围绕内部环境、风险评估、

控制活动、信息与沟通、内

部监督等要素 

 覆盖企业及其所属单位的各

种业务和管理活动 
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1.内控评价和内部监督的关系 

2.内控评价的内容 

3.内控评价的组织 

4.内控评价的方法 

5.内控缺陷报告与整改 

 董事会承担最终责任 

 具体的评价工作一般授权内

部审计或其他专门机构负责

实施 

 要成立专门的评价工作组 

 也可以委托中介机构来做 
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1.内控评价和内部监督的关系 

2.内控评价的内容 
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4.内控评价的方法 

5.内控缺陷报告与整改 

 个别访谈 

 调查问卷 

 专题讨论 

 重新执行 

 现场查验 

 分析性复核 

 穿行测试等 
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追踪全过程 
编入报表 

财务入账 

投保申请 
穿行测试？ 



询问 观察 检查 重新执行 

提供证据的效力排序 

弱                    强 
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 编制缺陷汇总表 

 提出认定意见 

 董事会认定重大缺陷 

 书面形式缺陷报告 

 及时采取整改措施 
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 董事会声明 

 内控评价工作方案、组织安排等 

 内控评价的依据和范围 

 内控评价的程序和方法 

 缺陷认定标准及具体认定情况 

 缺陷整改情况及拟采取的措施 

 内部控制是否有效的结论 
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